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Pelo olhar dos Sécios Diretores

Na 2MS Engenhario, integridade e exceléncia técnica fazem parte da mesma entrega. A qualidade de
uma obra ndo se mede apenas pelo resultado fisico, mas também pela forma como decisbes sGo
tomadas, contratos sGo executados, medigbes sdo registradas e relagdes sGo construidas.

Este Manual de Integridade organiza o sistema de prevengdo, detecgdo, resposta e melhoria continua
da 2MS. Ele conecta o Cédigo de Etica e Conduta as rotinas de gestdo de riscos, controles internos,
relacionamento com o Poder Publico, terceiros, treinaomentos, Canal de Etico, investigagdes e
monitoramento.

Os Sécios Diretores assumem o compromisso de liderar pelo exemplo, disponibilizar recursos
compativeis, preservar a autonomia da fung¢éo de Integridade e nGo admitir corrupgdo, fraude,
assédio, discriminagdo, retaliogdo, manipulagdo de registros ou qualquer vantagem indevida.

Alintegridade deve ser percebida nas escolhas cotidianas: prevenir riscos, decidir com imparcialidade,
registrar com fidelidade, comunicar ddvidas e corrigir falhas. Essa responsabilidade é compartilhada
por todos.

Sécios Diretores
2MS Engenharia
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1. A 2MS ENGENHARIA

&) 2MS’

ENGENHARIA

COMPROMETIDA
COM QUALIDADE,
RESPONSABILIDADE €
IMPACTO SOCIAL

A 2MS Engenharia possui 20 anos de atuagdo no mercado imobilidrio e da construgdo, consolidando
experiéncia na execugdo de empreendimentos e servicos de engenharia em diferentes regides do pais.
Ao longo de sua trojetéria, a empresa ampliou sua presenca nacional e atualmente atua em 13 estados
brasileiros: Goids, Pernambuco, Pard, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Bahia, Mato Grosso,
Paraiba, Ceard, Alagoas, Maranhao, Sergipe e Amazonas.

Essa abrangéncia territorial, associada o diversidade de projetos e contratos, exige uma gestdo cada
vez mais estruturada, copaz de conciliar exceléncia técnica, qualidade, seguranga, eficiéncia
operacional, responsabilidade socioambiental e conformidade. A atuagdo em diferentes localidades
também envolve relacionamento permanente com clientes, fornecedores, subcontratados,
comunidades, parceiros de negdcio e, conforme a natureza de cada contrato, com a Administragéo
Pdblica.

Nesse contexto, o Programa de Integridade da 2MS Engenharia constitui um dos pilares de seu
modelo de gestdo, orientando a atuagdo da empresa com base na ética, na transparéncio, na
conformidade e na responsabilidade. Por meio da integragdo entre governanga, gestdo de riscos e
controles internos, o Programa busca fortalecer a tomada de decisdes, prevenir desvios e incorporar
praticas de integridade as rotinas administrativas, operacionais e aos canteiros de obras.

Assim, a 2MS Engenharia reafirma que seu crescimento e sua atuagdo em diferentes mercados devem
estar permanentemente associados & condugdo responsdvel dos negdcios. Mais do que atender a
requisitos legais e contratuais, a empresa busca consolidar uma cultura em que integridade,
qualidade, seguranca e respeito as partes interessadas estejom presentes em cada decisdo,
relacionamento e entrega, fortalecendo sua reputagdo e a confianga construida ao longo de sua
trojetdria.
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2. O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Este Manual de Integridade orienta a forma como a 2MS Engenharia estrutura e desenvolve suas
acgdes de integridade, reunindo diretrizes, responsabilidades, prdticas e mecanismos voltados a
prevencdo de desvios, 0 promog¢do da ética e da transparéncia e ao fortalecimento de uma atuagdo
empresarial responsdvel. O documento funciona como um guia para a aplicagdo cotidiona desses
compromissos, apoiando a empresa na condugdo de suas atividades de forma integra, coerente e
alinhada aos seus valores.

Nesse sentido, o Manual de Integridade estabelece os principais objetivos e diretrizes que sustentam
a atuagdo ética e integra da 2MS Engenharia, com foco na prevencgdo, detecgdo e resposta Qos riscos
de integridade:

e Prevenir, identificar e responder a atos de corrupgdo, fraude, conflitos de interesses e demais
desvios de integridade;
Promover decisdes rastredveis, imparciais e compativeis com a legislagdo e as normas internas;
Fortalecer controles em processos criticos, especialmente licitagdes, contratos, medi¢des,
pagamentos e gestdo de terceiros;
Proteger pessoas que, de boa-fé, apresentem duvidas, preocupagdes ou relatos;
Produzir evidéncias de funcionamento e promover a evolugdo continua do Programa.

As diretrizes aplicom-se aos Sécios Diretores, liderancas, empregados, estagidrios e demais
profissionais que atuem em nome da 2MS. Terceiros, fornecedores, subempreiteiros, consultores,
representantes, consoércios, SPEs e parceiros deverdo observar os requisitos de integridade
compativeis com seu risco, vinculo e escopo.

3. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA

O Programa de Compliance da 2MS Engenharia estd estruturado em sete pilares complementares,
concebidos para assegurar que a integridade esteja presente de forma transversal na gestdo e nas
operagdes da empresa. Esses pilares abrangem desde o compromisso da Alta Gestdo e a definigdo
de responsabilidades até a gestdo de riscos, o estabelecimento de politicas e controles, a capacitagdo
das pessoas, 0s mecanismos de detecg¢do e resposta e o monitoramento continuo do Programa.
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A adocdo dessa estrutura representa uma organizagéo metodoldgica prépria da 2MS Engenharia,
construida a partir de referéncias reconhecidas de integridade e compliance. O Decreto Federal n°
11.129/2022, regulomentador da Lei Federal n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), estabelece parémetros
para a avaliagdo dos Programas de Integridade e destaca a relevéncia de mecanismos voltados &
prevencdo, deteccdo e remediagdo de desvios, fraudes e irregularidades, além do permanente
fortalecimento da cultura de integridade em consondncia com o perfil de riscos e a realidade da
organizagdo.

Em dmbito internacional, a ISO 37301:2021 reforga abordagem semelhante ao prever, para sistemas de
gestdo de compliance, aspectos relacionados a lideranga, definigdo de responsabilidades, avaliagéo
de riscos, treinamento e comunicagdo, mecanismos de reporte e investigagdo, monitoramento,
avaliagéo de desempenho, agbes corretivas e melhoria continua.

Pilares do Programa de Integridade

Estrutura essencial para a atuacgdo ética, segura e sustentavel.

Compromisso da Governanca e
9 Alta Gestdo Independéncia
Em% Finalidade: " Finalidade:
Exemplo, recursos, decisbes e supervisao. Responsabilidades, autonomia
e acesso a lideranca.
Gestio de Riscos Politicas, Procedimentos
Finalidade: = s Contrales
Identificacao, avaliagao, . Finalidade:
tratamento e revisdo. Regras claras e controles
incorporados aos processos.
pesvay, Comunieaio Deteccdo, Canal e Resposta
E) e Capacitagio = A iiag B
009 Finalidade: = o sl
r_\Q’ﬂ Cultura, treinamento Relatqs, m<_3n|toramento,~
e investigacao e remediacdo.
e multiplicadores.
/ Monitoramento e Melhoria Continua
I I Finalidade:
L] Indicadores, testes, planos de agdo e revisdo.

Dessa forma, os sete pilares adotados pela 2MS ndo constituem elementos isolados, mas
componentes interdependentes de um sistema de gestdo. O resultado do monitoramento alimenta a
gestdo de riscos; os riscos direcionam politicas, controles e treinamentos; os canais de relato
permitem identificar falhas; e as ocorréncias e investigagdes geram agdes corretivas e oportunidades
de aprimoramento. Esse funcionamento integrado sustenta um ciclo permanente de prevengdo,
detecgdo, resposta, aprendizado e melhoria.
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PREVENIR —
@

Fortalecer a cultura
de integridade e
reduzir riscos.

DETECTAR
- —

Identificar indicios,
irregularidades e
desvios.

2MS

——

INTEGRIDADE

Q

APRENDER E °
MELHORAR

RESPONDER

Investigar, adotar

Analisar aprendizados, medidas corretivas

aprimorar controles ~ e aplicar saqgées
e fortalecer o programa T quando cabivel.
de integridade.

4. COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE DA ALTA GESTAO

O apoio visivel e permanente da Alta Gestdo é condigdo essencial para a credibilidade do Programa.
Os Sécios Diretores devem demonstrar, por decisbes e condutas, que resultados ndo podem ser
obtidos mediante violagdo de leis, normas internas ou padrdes éticos.

Na pratica, esse compromisso se materializa nas seguintes responsabilidades da Alta Gestdo:

Aprovar o Programa, o Cédigo de Etica e as principais politicas de integridade;

Designar formalmente a instdncia responsdvel pelo Programa de Integridade, assegurando-lhe
autonomia, independéncia técnica, acesso direto a Alta Gestdo, recursos compativeis com suas
otribuigcbes e protegdo contra interferéncias indevidas, retaliagdes, persegui¢gdes ou qualquer forma
de prejuizo decorrente do exercicio de suas fungdes.

disponibilizar recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros proporcionais aos riscos;

participar das agbes de comunicagdo e capacitagdo aplicdveis a lideranga;

acompanhar indicadores, riscos criticos, investigagdes relevantes e planos de agdo;

proteger denunciantes de boa-fé e assegurar tratamento isondmico das violagdes.

Como expressdo formal de seu compromisso com a integridade, a Alta Diregdo da 2MS Engenharia
deve assinar um Termo de Compromisso da Alta Gestdo, reafirmando seu apoio ao Programa, a
atuagdo ética e 0 condugdo dos negdcios com transparéncio, responsabilidade e respeito ds normas
aplicéveis.

5. GOVERNANCA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A governanga do Programa de Integridade estabelece a estrutura de responsabilidades, supervisdo,
decisdo e prestagdo de contas necessdria para assegurar seu funcionamento efetivo. Ela define os
papéis da Alta Gestdo, da instancia responsdvel por Integridade, das liderancgas, das dreas de apoio
e dos demais profissionais da organizagdo, promovendo clareza na distribuicdo de atribuicdes e
evitando sobreposi¢des, lacunas de responsabilidade e conflitos de interesse.
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Essa estrutura deve ser compativel com o porte, a complexidade e o perfil de riscos da 2MS
Engenharia, assegurando que temas relevantes sejom tratados pelo nivel adequado de decisdo, que
os responsdveis pelo Programa disponham de autonomia e acesso O Alta Gestdo e que riscos,
ocorréncias, controles e planos de agdo sejam acompanhados de forma sistematicao.

Uma governanga bem definida contribui para que o Programa de Integridoade ndo dependa
exclusivamente de iniciativas individuais, mas funcione de maneira institucionalizado, com
responsabilidades claras, mecanismos de supervisdo e capacidade de resposta diante de situagdes
que possam afetar a ético, a conformidade e a reputagdo da empresa.

RESPONSAVEL PAPEL

Aprovar diretrizes, prover recursos,
Sécios Diretores supervisionar o Programa e decidir matérias de
alta criticidade.

Coordenar implementag¢do, orientar, monitorar,
Instdncia de Integridade receber reportes, conduzir ou supervisionar
apuragdes e recomendar melhorias.

Incorporar controles as rotinas, responder por

Gestores . ~ .
riscos e planos de agdo de suas dreas.

. RH, Juridico/Contratos, Financeiro,
Areas de apoio Suprimentos, Tl e Operagdes atuom como
fontes de evidéncia e parceiros de controle.

Cumoprir regras, participar de treinamentos,
Todos os profissionais declarar conflitos e comunicar suspeitas de
boa-fé.

5.1 Instancia responsavel

A funcdo de Integridade deverd possuir autonomia compativel, acesso a Alta Gestdo, imparcialidade,
protecdo contra interferéncias indevidos e recursos adequados. Casos que envolvam a prépria
instadncia responsdvel deverdo ser encaminhados a autoridade independente dentro da estrutura
definida pela empresa.

5.2 Multiplicadores de Integridade

A 2MS poderd designar Multiplicadores de Integridode em dreas e obras relevantes. Esses
profissionais Ndo substituem o insténcia responsdvel: apoiom o disseminagdo de orientagdes,
reforcam campanhas, encaminham duvidas e contribuem para identificar riscos locais.

5.3 Gestao de requisitos legais

A empresa deverd manter processo para identificar, atualizar e comunicar requisitos legais e
contratuais relevantes para integridade, anticorrupgdo, licitagdes, prote¢do de dados, relagdes de
trabalho, salde e seguranga, meio ambiente e demais temas associados as suas operagdes.

MI-01 « Versao 01 SETEMBRO DE 2026 PAGINA 8



Q 2 Ms MANUAL DE INTEGRIDADE

6. GESTAO DE RISCOS DE
INTEGRIDADE

A gestdo de riscos de integridade é um dos fundamentos do
Programa de Integridade da 2MS Engenharia, pois permite
identificar antecipadamente situagdes, processos e relagdes
que possam expor a empresa a desvios éticos, fraudes,
corrupgdo, conflitos de interesses, falhas de controle,
irregularidades contratuais e demais eventos capaozes de
gerar impactos legais, financeiros, operacionais ou
reputacionais.

Mais do que uma boa pratica de gestdo, a andlise periddica
de riscos integra os pardmetros reconhecidos para
avaliagdo da efetividade dos Programas de Integridade, uma
vez que possibilita direcionar controles, politicas,
treinamentos e recursos para os pontos de maior exposi¢cdo
da organizagdo. Dessa forma, a atuagdo da 2MS deixa de ser
apenas reativa e passa a ser também preventiva, com
decisbes orientadas pelo conhecimento dos riscos
associados as suas atividades.

Para opoiar esse processo, a 2MS Engenharia dispde de uma Matriz de Riscos de Integridade,
utilizada como instrumento de identificagdo, registro, avaliagdo, acompanhamento e monitoramento
dos principais riscos relacionados as suos operagdes. A Matriz permite consolidar, de forma
estruturada, os eventos de risco identificados, suas causas e possiveis consequéncias, os controles
existentes, os responsdveis pelo tratamento, os prazos definidos e as agdes de prevengdo, mitigagdo
e corregdo.

A avaliag@o considera inicialmente o risco inerente, que representa o nivel de exposicdo existente
antes da oplicagdo dos controles e medidas de tratamento. Apds a andlise da efetividade desses
controles, € avaliado o risco residual, correspondente O exposigcdo que permanece mesmo apds a
implementagdo das medidas preventivas e mitigadoras.

Esse processo possibilita a 2MS priorizar os riscos mais relevantes, estabelecer planos de agdo
proporcionais, acompanhar a evolugdo dos controles e registrar as providéncias adotadas para
reduzir a exposicdo da empresa. Sempre que necessdrio, novos controles, ajustes de processos,
treinamentos, alteragdes de algadas ou outras medidas de tratamento poderdo ser implementados.

A Matriz de Riscos deverd ser revisada periodicamente e sempre que ocorrerem mudangas relevantes
no ambiente de negdcios, na legislagdo, na estrutura organizacional, nos tipos de contrato, na
atuagdo geogrdfica, nos processos internos ou dionte da ocorréncia de incidentes e falhas de
controle.

Dessa formo, a gestéo de riscos funciona como um processo continuo de prevengdo e
aperfeicoamento, permitindo que a 2MS conhega suas vulnerabilidades, acompanhe a efetividade de
seus controles e adote medidas concretas para fortalecer a integridade em suas decisdes e
operagdes.

MI-01 « Versao 01 SETEMBRO DE 2026 PAGINA 9



Q 2 Ms MANUAL DE INTEGRIDADE

——— ETAPAS DA GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE ———

=Q ' © ot O
O - 6 - 6 - 0 - 0O

IDENTIFICAR AVALIAR CONTROLAR MONITORAR REVISAR
Mapear processos, Estimar Definir controles Acompanhar KPls, Reavaliar riscos,
vulnerabilidades, probabilidade e preventivos e testes, ocorréncias controles e
partes envolvidas e impacto para detectivos, e planos de acéo. prioridades diante
cenarios de desvio. classificar o risco responsaveis e de mudangas e
inerente. evidéncias. licdes aprendidas.

Na Matriz de Riscos de Integridade da 2MS devem ser registrados, no minimo, o evento de risco
identificado, suas causas e possiveis consequéncias, a avaliagdo de probabilidade e impacto, o nivel
derisco inerente, os controles existentes, a andlise de sua efetividade, o risco residual, as medidas de
tratamento definidas, os responsdveis por sua implementagdo, os prazos estabelecidos, os
indicadores de acompanhamento e as respectivas evidéncias.

A partir dessa estruturao, a Matriz deve contemplar, entre outros, riscos relacionados a:

corrup¢do, suborno, pagamentos de facilitagdo e tréfico de influéncia;

fraudes em licitagdes, propostas, contratos, medi¢cdes, aditivos e faturamento;

conflitos de interesses e relagdes pessoais relevantes para a tomada de decisdo;

riscos associados a terceiros, fornecedores, consultores, subempreiteiros, consdrcios e
sociedades de propdsito especifico (SPEs),

registros contdbeis inadequados, pagamentos atipicos e indicios de lavagem de dinheiro;
assédio, discriminagdo, retaliagdo, bem como violagbes relacionadas a salde e seguranga do
trabalho e co meio ambiente;

e protegdo de dados pessoais, seguranga da informagdo e uso indevido de ativos e recursos
da empresa.

7. NORMAS, POLITICAS E CONTROLES INTERNOS

Esse sistema tem como objetivo assegurar que os processos sejom conduzidos de forma ético,
transparente, rostredvel e compativel com a legislagdo, com os contratos, com o Cédigo de Etica e
Conduta e com o perfil de riscos da organiza¢gdo. Taombém contribui para reduzir a possibilidade de
desvios, padronizar decisdes, fortalecer a segregag¢do de fungdes e garantir que atividades sensiveis
estejom submetidas a controles proporcionais ao seu grau de exposigdo.

A estrutura normativa da 2MS deve observar uma légica integrada, na qual cada instrumento possui
uma fungdo especifica:

e Manual do Programa de Integridade: apresenta a estrutura, os pilares, as responsabilidades e
0s mecanismos que sustentam o Programa;

e Cdbdigo de Etica e Conduta Empresarial: estabelece os principios, os padrdes de
comportamento e as regras gerais aplicdveis aos publicos da empresaq;
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e Politicas Corporativas: detalham diretrizes relacionadas a temas especificos de maior
exposi¢do, como anticorrupgdo, relacionamento com o Poder Publico, conflitos de interesses,
terceiros, brindes, hospitalidades e prote¢do de dados;

e Procedimentos e Instrugdes de Trabalho: definem como as atividades devem ser executadas,
qQuem participa, quais aprovagdes sGo necessdrias e quais registros devem ser produzidos;

e Controles Internos: funcionam como mecanismos preventivos e detectivos destinados a
reduzir riscos, identificar inconsisténcias e assegurar a confiabilidade das operagdes e dos
registros.

Os controles devem estar incorporados aos processos e ndo funcionar de forma paralela d operagdo.
Sempre que possivel, devem ser objetivos, documentados, proporcionais ao risco e capazes de
produzir evidéncias de sua execugdo. Entre os controles aplicdveis podem estar algadas de
aprovagdo, segregacgdo de fungdes, validagdes independentes, conciliagdes, checklists, due diligence
de terceiros, revisbes documentais, registros de reunides, confirmagdes bancdrias, testes de
amostragem e monitoramento de excegdes.

A definigcdo e a revisdo das normas e controles devem considerar os resultados da Matriz de Riscos
de Integridade, de forma que os processos de maior exposicdo recebam medidas de prevengdo,
detecgdo e monitoramento compativeis com sua criticidade. Assim, a gestdo de riscos orienta o
desenho dos controles, e os resultados dos controles, por sua vez, alimentam a revisdo peridédica da
Matriz.

A 2MS Engenharia tombém deve assegurar que suas normas internas sejam acessiveis, atualizadas e
conhecidas pelos publicos aos quais se aplicam. Novas politicas ou alteragbes relevantes deverdo ser
formalmente aprovadas, comunicadas e, quando necessdrio, acompanhadas de treinamentos ou
orientacgdes especificas.

O sistema normativo e de controles internos deve ser revisto sempre que houver mudangas relevantes
na legislagdo, nos processos, nos contratos, na estrutura organizacional, nos riscos identificados ou
quando auditorias, investigagdes, incidentes ou testes de efetividade evidenciarem a necessidade de
aperfeigoamento.

Dessa forma, o Sistema de Normas, Politicas e Controles Internos transforma os compromissos de
integridade da 2MS em prdticas concretas de gestdo, fortalecendo a prevengdo de irregularidades, a
consisténcia das decisdes e a capacidade da empresa de demonstrar, por meio de registros e
evidéncias, a efetividade de seu Progroma de Integridade.

Entre os instrumentos prioritdrios estdo: Politica Antifraude e Anticorrupgdo; Relacionamento com o
Poder Publico; Due Diligence e Gestdo de Terceiros; Conflito de Interesses; Brindes, Hospitalidades,
Doagbes e Patrocinios; Canal e Investigagdes; Matriz de Infragdes e Sangdes; e procedimentos
financeiros, contratuais e de medigdes.
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8. RELACOES COM O PODER
PUBLICO

As relagbes da 2MS Engenhariac com a
Administra¢cdo Publica devem ser conduzidas com
elevado padrdo de integridade, transparéncia,
profissionalismo e respeito o legislagdo aplicdvel.
Interagbes com agentes publicos, fiscais, gestores
e responsdveis por contratos, representantes de
6rgdos de controle, licenciomento e fiscalizagdo
devem possuir finalidade legitima, fundamento
técnico ou contratual e adequada rastreabilidade.

Por atuar em atividades que podem envolver
licitogdes, controtos administrativos, medigdes,
fiscalizagdes, licengas, autorizagdes, aditivos,
pleitos e demais interfaces com o setor publico, a
2MS reconhece que essas relagbes demandam
atengdo reforgcada e controles compativeis com os Q ZMS
riscos envolvidos.

Nenhum colaborador, dirigente ou terceiro que

atue em nome da empresa poderd utilizar a relagdo com o Poder Publico para obter favorecimento
indevido, influenciar decisées de forma imprdéprio, acelerar procedimentos por meios ilicitos ou
contornar exigéncias legais, técnicas ou controtuais.

Nesse contexto, devem ser observadas, entre outras, as seguintes diretrizes:

e E proibido oferecer, prometer, autorizar, conceder, solicitar ou receber vantagem indevida,
direta ou indiretamente, em beneficio préprio, da 2MS ou de terceiros;

e Sdo vedados pagamentos de facilitagdo ainda que destinados a acelerar atos administrativos
de rotina. Situagdes excepcionais que envolvam risco real e imediato & integridade fisica de
pessoas deverdo priorizar a protegcdo da vida e ser comunicadas G empresa assim que houver
condig¢des de segurango;

e Interagdes relevantes com agentes publicos devem ser documentadas, especialmente quando
relacionadas a decisdes, medigdes, aditivos, licengas, fiscalizagdes, pleitos ou obrigagdes
contratuais;

e Reunides relevantes com agentes publicos, fiscais, gestores de contrato ou representantes de
6rgdos de controle devem, sempre que possivel, contar com pelo menos dois representantes
da 2MS Engenharia, além de pauta definido, identificagdo dos participantes e registro dos
principais assuntos e encaminhamentos ;

e Informagbes e documentos encaminhados & Administragdo Publica devem ser verdadeiros,
completos, consistentes e passiveis de verificagdo;

e Licitagbes, propostas, habilitagbes, medicdes, pleitos, reequilibrios, aditivos e prestagdes de
contas devem possuir fundamento técnico, contratual e documental adequado;

e Fiscalizagdes, auditorias e inspegdes devem ser tratadas com transparéncia e cooperagdo,
sendo vedada qualquer tentativa de ocultar, destruir, alterar ou dificultar o acesso a
informagdes relevantes;

e Relagdes pessoais, familiares ou profissionais que possom gerar conflito de interesses com
agentes publicos devem ser previamente declaradas e avaliadas;

e Terceiros utilizados para representar a 2MS perante drgdos publicos, como consultores,
despachantes e intermedidrios, devem estar sujeitos a due diligence, contrato formal, escopo
claramente definido e monitoramento compativel com o risco.
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A atuacdo perante o Poder Publico deve sempre ocorrer pelos meios institucionais e formais
adequados. Divergéncias técnicas, contratuais ou administrativas deverdo ser tratadas por
mecanismos legitimos, previstos em lei, contrato ou procedimento administrativo, sem pressdo
indevida, ameaga, favorecimento ou utilizagdo de relagdes pessoais.

8.1 Licitagdes e contratos publicos

A participagdo da 2MS Engenharia em licitagdes e a execugdo de contratos publicos devem ser
pautadas pela legalidade, competitividade, impessoalidade, transparéncio, boa-fé e respeito as
regras do procedimento e do contrato.

A empresa repudia qualquer prética capaz de comprometer a livre concorréncia, a isonomia entre
participantes ou a legitimidade do processo de contratagdo publico.

Séo incompativeis com o Programa de Integridade, entre outras condutas:

Combinagdo de pregos ou condigdes comerciais com concorrentes;

Divisdo de mercados, clientes, regides, lotes ou contratos;

Ajuste de propostas para simular competigdo;

Troca indevida de informagdes comercialmente sensiveis;

Apresentagdo ou utilizagdo de documentos falsos ou informagdes enganosas;
Manipulagdo de propostas, habilitagdo ou critérios de julgamento;

Tentativa de afastar concorrentes por meio de fraude, pressdo ou vantagem indevidaq;
Obtencgdo irregular de aditivos, reequilibrios ou vantagens contratuais;
Manipulagdo de medigdes, quantitativos ou registros de execugdo;
Faturamento de servigos, materiais ou etapas ndo efetivamente executados;
Utilizagdo de terceiros ou empresas interpostas para ocultar irregularidades.

Durante a execucdo contratual, medi¢des, pleitos, aditivos, reajustes, reequilibrios, solicitagdes de
pagamento e demais alteragdes devem ser sustentados por documentagdo técnica e contratual
suficiente, assegurando coeréncia entre o que foi executado, registrado, medido e faturado.

Sempre que houver duvida quanto a regularidade de uma condutq, interpretagéo contratual ou
interagcdo com agente publico, o assunto deverd ser submetido previomente as dreas responsdveis
pela integridade da empresaq, evitando decisdes individuais em situagdes de maior risco.

8.2 Licengas, aprovacgoes e fiscalizagoes

Processos relacionados & obtengdo de licengas, autorizagdes, alvards, certidbes, registros e demais
aprovagdes junto ao Poder Publico devem ser conduzidos de maneira formal, transparente e
documentada.

A 2MS deve assegurar que essas atividades sejam realizadas por profissionais ou terceiros
devidamente autorizados, com conhecimento de suas responsabilidades e observdncia das normas
aplicéveis.

Quando houver utilizagdo de despachantes, consultores ou intermedidrios, deverdo ser observados,
no minimo:

Contrato ou instrumento formal que defina claramente o objeto e 0 escopo dos servigos;
Remuneragdo compativel com a atividade efetivamente desempenhada;

Avaliacdo prévia de integridade proporcional oo risco;

Identificagdo do profissional ou empresa responsavel;

Documentagdo dos servigos realizados e das despesas incorridas;

Vedagdo de pagamentos condicionados & decisdo ou influéncia de agente publico;
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e Obrigagdo de observancia do Cédigo de Etica e das politicas da 2MS.

Pagamentos de taxas, emolumentos ou despesas publicas devem ser realizados exclusivamente pelos
meios oficiais, ao beneficidrio correto e mediante documentagdo idénea.

Durante fiscalizagdes, inspegdes e auditorias, os representantes da 2MS devem atuar de maneira
colaborativa e profissional, fornecendo informagdes verdadeiras e preservando documentos,
reqgistros e evidéncias relevantes.

A existéncia de uma fiscalizagdo ou investigagdo ndo autoriza qualquer tentativa de ocultagdo,
alteragdo de registros, criagdo de documentos retroativos ou orientagcdo para que colaboradores
prestem informagdes falsas ou incompletas.

A 2MS Engenharia entende que a integridade nas relagdes com o Poder Pdblico depende ndo apenas
da proibigdo de praticas ilicitas, mas da existéncia de processos transparentes, responsabilidades
definidas, registros adequados e controles capazes de demonstrar a legitimidade das decisdes e das
interagdes realizadas em nome da empresa.

9. INTEGRIDADE DE TERCEIROS E CADEIA DE
FORNECIMENTO

A 2MS Engenharia reconhece que fornecedores, subempreiteiros, consultores, despachantes,
representantes, parceiros de negdcio, consorciados e demais terceiros podem expor a empresa a
riscos de integridade semelhantes aos decorrentes de atos praticados diretamente por seus préprios
profissionais.

Por essa razdo, a selegcdo e a contratagdo de terceiros ndo devem se limitar a andlise de preco,
capacidade técnica ou regularidade cadastral. Devem considerar também aspectos relacionados a
integridade, reputagdo, estrutura societdria, conflitos de interesses, histérico de sancdes,
relacionamento com agentes publicos e capacidade efetiva de executar o objeto contratado.

A avaliagdo de integridade deve observar o principio da proporcionalidade ao risco. Isso significa
que nem todos os terceiros estar&o sujeitos ao mesmo nivel de diligéncio: quanto maior a exposi¢gdo
da relagdo contratual a riscos de corrupgdo, fraude, conflito de interesses, interagdo com o Poder
Publico ou outros desvios, maior deverd ser a profundidade da andlise e do monitoramento.

@ NIVEL DE RISCO @ QUANDO SE APLICA @ DILIGENCIA ESPERADA

‘al ) BAIXO

Compras rotineiras e
fornecedores de baixa
criticidade

Fornecedores estratégicos,
recorrentes ou com maior
impacto operacional/
financeiro

Consultores, despachantes,
intermediarios, subempreiteiros
criticos, consorciados ou
terceiros com interface publica

Cadastro basico, verificacdo
documental e aceite das diretrizes
de integridade

Cadastro completo, certiddes,
reputacao, conflitos de interesses
e clausulas de integridade

Due diligence reforcada, beneficiario
final, sancdes, PEP, vinculos publicos,
reputacdo, capacidade técnica,
aprovagdo superior e monitoramento
periddico
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A clossificagdo de risco poderd considerar, entre outros fatores, o natureza e o valor da contratagéo,
o tipo de servigo prestado, a criticidade do terceiro para a operagdo, o acesso a informagdes ou
ativos da empresa, a possibilidade de representar a 2MS perante terceiros ou érgdos publicos, a
localizagdo da atividade e a existéncia de sinais de alerta identificados durante o processo de
contratagdo.

Essa classificagdo deverd ser registrada e poderd ser revista durante a vigéncia contratual caso
surjom novos fatos, mudangas de escopo, alteragdes societdrias, incidentes ou outros elementos
capazes de modificar o perfil de risco do terceiro.

9.1 Due Diligence de Integridade

A Due Diligence de Integridade constitui um instrumento preventivo destinado a permitir que a 2MS
conhega adequadamente as pessoas e empresas com as quais pretende manter relagdes de negdcio.

Conforme o risco da contratagdo, a andlise poderd abranger:

Identificagdo e regularidade cadastral do terceiro;

Composigdo societdria e identificagcdo dos beneficidrios finais;

Qualificagdo técnica e experiéncia compativeis com o objeto;

Pesquisas de sangdes e restricdes aplicdveis;

Histérico reputacional e de conformidade;

|dentificagdo de pessoas expostas politicamente (PEP) e vinculos relevantes com agentes
publicos;

Potenciais conflitos de interesses com colaboradores ou dirigentes da 2MS;
Capacidade operacional e financeira compativel com o escopo;

Histdrico relacionado a fraude, corrupgdo, direitos humanos, meio ambiente, sadde e
seguranga do trabalho;

e Coeréncia entre objeto, remuneragdo, estrutura e condigdes de pagamento.

A existéncia de um sinal de alerta ndo significa automaticamente que o terceiro esteja impedido de
contratar com a 2MS. A situag@o deverd ser analisoda de forma proporcional, documentada e,
quando necessario, submetida & instdncio responsdvel pelo Programa de Integridade ou o Alta
Gestdo para definigdo das medidas de mitigagdo ou da inviabilidade da contratagdo.

9.2 Sinais de alerta — Red Flags

Durante a selegdo, contratagdo ou execugdo do contrato, determinadas situagdes podem indicar
maior exposi¢cdo a riscos e exigir diligéncia adicional.

Entre os principais sinais de alerta estdo:

Comissdo, remunerag¢do ou taxa de sucesso incompativel com o servico prestado;

Descri¢gdo genérica, imprecisa ou pouco justificdvel do escopo contratado;

Urgéncia incomum ou pressdo para dispensar etapas de aprovagdo e controle;

Solicitagdo de pagamento em espécie, para conta de terceiro ou para beneficidrio diferente
do contratado;

Indicagdo de conta bancadria ou jurisdigdo sem relagdo aparente com a contratagdo;
Alteracgdes frequentes ou injustificadas de dados bancdarios;

Resisténcia ou recusa em fornecer informagdes cadastrais, societdrias ou sobre beneficidrios
finais;

e Estrutura societdria excessivamente complexa ou sem justificativa econdmica aparente;
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e Relagdo pessoal, familiar ou profissional relevante com agente publico relacionado ao objeto;
Indicagdo de que o terceiro possui acesso privilegiado ou capacidade de “influenciar”
decisbes publicas;

Auséncia de experiéncia ou capacidade técnica compativel com o servigo contratado;
Documentos inconsistentes, incompletos ou de autenticidade duvidosq;

Resisténcia a inclusdo de cldusulas de integridade, auditoria ou cooperagdo;

Histdrico relevante de sangdes, fraude, corrupgdo ou outras irregularidades;

Ocorréncias graves relacionadas a direitos humanos, salde e seguranga do trabalho ou
meio ambiente.

A identificagdo de uma red flag deverd resultar em andlise adicional antes da aprovagdo ou
continuidade da relagdo, podendo gerar solicitagdo de esclarecimentos e documentos, diligéncia
reforcada, definicdo de controles adicionais, aprovagdo superior ou, conforme a gravidade,
suspensdo ou rejeicdo da contratagdo.

9.3 Contratacgao e controles

A aprovagdo da diligéncia ndo encerra o processo de gestdo de terceiros. Toda contratagdo deve
possuir objeto legitimo, escopo claramente definido, remuneragdo compativel, responsabilidades
estabelecidas e condigbes de pagamento coerentes com as entregas previstas.

Contratos considerados relevantes ou de maior risco deverdo conter, conforme aplicével:

e QObrigagdo de cumprimento da legislagdo anticorrupgdo e das diretrizes de integridade da
2MS;

Dever de comunicar conflitos de interesses;

Obrigagdo de cooperagdo em apuragdes e auditorias;

Compromisso com protegdo de dados, direitos humanos, SST e meio ambiente;
Possibilidade de solicitagdo de documentos e evidéncias;

Previsdo de medidas corretivas, suspensdo ou rescisdo diante de violagdes relevantes.

Os pagamentos devem ser realizados ao préprio contratado, em conta bancdéria de sua titularidade
e mediante documentagdo iddnea e comprovagdo da entrega ou execugdo correspondente.

9.4 Monitoramento durante a relagao

A gestdo de terceiros deve permanecer ativa durante toda a vigéncia da relagdo contratual. Terceiros
classificados como de maior risco poderdo ser submetidos a monitoramento periédico ou sempre
que surgir fato relevante.

Esse acompanhamento poderd considerar alteragdes societdrias, novos vinculos com agentes
publicos, sangdes, dendncias, incidentes, desempenho contratual, mudangas de escopo e demais
informagdes capazes de alterar o risco originalmente avaliado.

Quando necessario, a 2MS poderd estabelecer planos de agdo, controles adicionais, treinamentos
especificos, revisdo das condi¢gdes contratuais ou nova Due Diligence.

9.5 Responsabilidade compartilhada

As dreas responsdveis pela contratagdo devem participar ativamente do processo de integridade de
terceiros. A responsabilidade ndo deve ficar restrita 0 drea de Integridade: o gestor do contrato,
Suprimentos, Financeiro, Juridico e demais dreas envolvidas devem contribuir para a identificagdo
de riscos, verificagdo das entregas e acompanhamento de  situagbes  atipicas.
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A 2MS Engenharia busca estabelecer relagdes comerciais com terceiros que compartilhem padrdes
compativeis de ética, legalidade e responsabilidade. A Due Diligence e o monitoramento da cadeia de
fornecimento constituem, portanto, instrumentos de prevengdo destinados ndo apenas a identificar
riscos antes da contratagdo, mas também a acompanhar sua evolugdo e permitir a adogdo
tempestiva de medidas de mitigagdo ao longo de toda a relagdo de negdcio.

10. INTEGRIDADE FINANCEIRA, CONTABIL, CONTRATUAL E
DAS MEDICOES

A integridade dos registros financeiros, contdbeis, contratuais e operacionais é essencial para
assegurar a transparéncio, a rastreabilidade e a confiabilidade das informagdes da 2MS Engenharia.
Todos os registros devem refletir, de forma completa e fiel, a realidade das operagdes realizadas,
permitindo que decisdes, pagamentos, medigdes, aprovagdes e movimentagdes financeiras possom
ser adequadamente verificadas e justificadas.

No setor de engenharia e construgdo, essa exigéncia assume especial relevancio, pois a execugdo
fisica dos obras deve guardar coeréncia com os documentos que a suportam. O avanco fisico, os
didrios de obra, os boletins de medicdo, os atestos, as notas fiscais, os contratos, os aditivos, as
aprovagdes e os pagomentos devem formar uma cadeia documental consistente e auditdvel.

A 2MS ndo admite registros falsos, incompletos ou enganosos, despesas sem suporte documental,
pagamentos sem causa legitima, manipulagdo de medigdes, criagdo de fornecedores ficticios,
alteragdo indevida de beneficidrios ou qualquer mecanismo destinado a ocultar a verdadeira
natureza de uma operagdo.

Os controles internos devem atuar de forma preventiva e detectiva, reduzindo o possibilidade de
erros, fraudes, favorecimentos e pagamentos indevidos. Entre os principais controles estdo:

Y o ~ ~ Separar, sempre que possivel, as etapas de solicitacdo, contratagao,
::: | Segregacdo de funcoes medicao, aprovagdo, pagamento e conciliagdo, evitando concentragao
excessiva de poderes.
= '\‘\l Algadas de aprovacio Estabelecer limites de decisdo e aprovagdo compativeis com o valor,
© a natureza e o risco da operagéao.

Exigir contratos, notas fiscais, medicdes, atestes e demais evidéncias

Documentacdo e lastro que comprovem a legitimidade da despesa e da entrega.

Transacdes sensiveis Aplicar revisao 'rgforgada a ag |antame}ntos, reembolf.os, comissoes, )
pagamentos atipicos, alteragoes bancarias e operagoes fora do fluxo padrao.

Medicdes e faturamento Assegurar coeréncia entre avanco fisico, documentagio de campo,
boletins de medigao, atestes, faturamento e pagamentos.

Rastreabilidade Mantgr registros qrgamgadqs, acessiveis e preservados para auditorias,
fiscalizagoes e verificagdes internas.

Conciliagio e veriﬁcaqa‘io Realizar cruzamentos entre documentos financeiros, contratuais e
operacionais para identificar inconsisténcias ou desvios.

Validar mudancas de dados bancérios, beneficidrios, condi¢des de pagamento

Controle de alteracdes . E : . A7 B
ou informagdes contratuais por meio de canais independentes e confiaveis.

OO
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10.1 Monitoramento de transacdes e Red Flags

A 2MS deverd manter mecanismos de monitoramento capazes de identificar situagdes atipicas ou
incompativeis com o padr&o esperado das operagdes. Esse acompanhamento deve ser proporcional
0o risco e poderd envolver andlises periddicas de bases financeiras, contdbeis, de suprimentos,
contratos, fornecedores e medigdes.

O objetivo do monitoramento é identificar precocemente indicios de irregularidades, falhas de
controle ou comportamentos que exigem verificagdo adicional.

Entre as principais red flags, destacam-se:

Pagamentos duplicados ou sem documentagdo suficiente;

Fracionomento de despesas ou contratagdes para contornar algadas;
Alteracdo frequente ou injustificada de dados bancarios;

Pagomentos o contas de terceiros ou beneficidrios ndo previstos em contrato;
Fornecedores sem capacidade aparente para executar o servigo;

Notas fiscais incompativeis com o objeto contratado;

Valores, quantidades ou medi¢des divergentes da execugdo fisica;
Adiantamentos e reembolsos fora do padrdo;

Comissdes ou remuneragdes incomuns;

Pagamentos realizados com urgéncia injustificadq;

Variagdes relevantes de custos sem justificativa técnica;

Fornecedores inativos, recém-criados ou com informag¢des cadastrais inconsistentes;
Repeticdo de excegbes ou aprovagdes extraordindrias.

A existéncia de uma red flag ndo significa, por si sé, a ocorréncia de fraude ou irregularidade. No
entanto, deve gerar andlise adicional, registro e, quando necessario, investigagdo ou adogdo de
medidas corretivas.

10.2 Integridade das medigoes

A medicdo fisico-financeira é um dos pontos mais sensiveis da atividade de engenharia e deve receber
atengdo especial no Programa de Integridade.

As medigOes devem refletir exclusivamente os servigos efetivamente executados, em conformidade
com contratos, projetos, especificagbes e critérios de medigdo aplicdveis. Nenhum colaborador ou
terceiro poderd alterar quantitativos, antecipar medi¢des, registrar servicos ndo executados ou omitir
ndo conformidades para acelerar faturamento ou pagamento.

Sempre que aplicdvel, devem ser mantidas evidéncias como:

Boletins de medicdo;
Registros fotograficos;
Didrios de obro;
Relatdrios de campo;
Atestes técnicos;
Memodria de cdlculo;
Documentos fiscais;
Aprovagdes formais.

10.3 Registros contabeis e financeiros

Os registros contdbeis e financeiros devem ser completos, precisos e realizados tempestivamente.
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E vedada a utilizagdo de contas paralelas, fundos ndo registrados, documentos falsos, despesas
ficticias ou classificagbes contdbeis destinadas a ocultar a natureza real de uma operagdo.

Pagamentos devem possuir:

Causa econdmica legitima;

Beneficidrio identificado;

Documentagdo valida;

Aprovag¢do adequadq;

Correspondéncia com o contrato ou servigo executado;
Registro contdbil correto.

10.4 Evidéncias e auditoria

A 2MS deve preservar registros suficientes para demonstrar que seus controles forom efetivamente
executados.

A existéncio de uma politica ou procedimento, por si sé, ndo comprova a efetividade do controle. Por
isso, devem ser mantidas evidéncias como aprovagdes, checklists, conciliagdes, relatérios, logs de
sistema, documentos de medi¢do e registros de validagdo.

Essas evidéncias permitem que a empresa demonstre, em auditorias, fiscalizagdes ou avaliagdes

internas, que suas operagdes sdo conduzidas de forma transparente, controlada e compativel com
seu Programa de Integridade.

11. CULTURA DE INTEGRIDADE

W
A
q
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A implementagcdo do Programa de Integridade representa um novo passo no processo de
fortalecimento da governanca e da ética na 2MS Engenharia. Por se tratar de uma iniciativa em fase
de implantagdo e consolidagdo, a cultura de integridade estd sendo construida de forma gradual,
por meio da sensibilizagdo das pessoas, da definicdo de responsabilidades, da criagdo de normas e
controles e da incorporagdo de novas praticas a rotina da empresa.

Nesse processo, o objetivo ndo € apenas divulgar regras, mas criar entendimento, confianga e
participacdo, para que os principios do Programa sejam progressivamente incorporados as decisdes
e aos comportamentos do dia a dia. A consolidagdo dessa cultura depende de tempo, coeréncia e
continuidade, especialmente do exemplo da lideranga e da aplicagdo prdatica das diretrizes
estabelecidas.

A 2MS reconhece que a mudanga cultural exige constdncia. Por isso, o Progroma deve ser
desenvolvido de forma préxima o realidade das equipes, com linguagem clara, orientacdes praéticas
e agbes compativeis com os diferentes ambientes da empresaq, incluindo escritérios e canteiros de
obras.

Mais do que exigir conhecimento imediato de todas as regras, a empresa busca criar um ambiente
no qual as pessoas se sintom preparadas para perguntar, pedir orientagdo, reconhecer riscos e
comunicar preocupagdes de boa-fé. Dlvidas e ocorréncias devem ser tratadas como oportunidades
de aprendizado e aperfeigoamento.

11.1 Papel das liderangas

As liderangas exercem papel decisivo nesse processo de construgdo. Cabe a elas traduzir as diretrizes
do Programa para a rotina das equipes, reforgar os comportamentos esperados, apoiar treinamentos
e demonstrar, por suas decisdes, que ética e integridade sdo critérios relevantes para a condugdo
dos negdcios.

11.2 Engajamento das pessoas

A participagdo dos colaboradores é essencial para que o Programa avance de forma sustentdavel. A
2MS buscard ampliar gradualmente o conhecimento sobre seus instrumentos de integridade,
estimulando a adesdo ao Cédigo de Eticao, as politicas internas, aos treinamentos e aos canais de
orientagdo e relato.

11.3 Comunicacao e sensibilizagao

A formagdo dessa cultura serd apoiada por ag¢des continuas de comunicagdo, campanhas,
mensagens da lideranga, materiais educativos e didlogos praticos sobre situagdes relacionadas as
atividades da empreso.

11.4 Capacitagao progressiva

Os treinamentos serdo estruturados de forma gradual e orientado acos riscos, priorizando
inicialmente os temas mais relevantes para cada publico e ampliando o conteddo & medida que o
Programa amadurecer.

11.5 Aprendizado e evolugao

A 2MS entende que a cultura de integridade ndo se estabelece de forma imediata. Ela é construida
com repeticdo, coeréncia e aprendizado. Os resultados dos treinamentos, duvidas recebidas,
situagdes relatadas, testes de controles e ligdes aprendidas devem ser utilizados para aprimorar
continuamente o Programa.
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12. COMUNICACAO E CAPACITACAO

A comunicagdo e a capacitagdo sdo instrumentos essenciais para disseminar os principios do
Programa de Integridade e apoiar sua incorporag¢do gradual o rotina da 2MS Engenharia. Mais do
que transmitir regras, essas agdes devem contribuir para que cada publico compreenda os riscos
relacionados as suas atividades, saiba reconhecer situagbes sensiveis e conhega os canais
disponiveis para orientagéo e reporte.

Por se tratar de um Programa em processo de implantagdo e amadurecimento, a 2MS deverd
estruturar suas agdes de forma progressiva, priorizando inicialmente os temas de maior relevancia
para seus riscos e ampliondo o conteldo & medida que a cultura de integridade se fortalega.

Os treinamentos ndo devem seguir uma abordagem exclusivamente genérica. O contelddo, a
linguagem, a periodicidade e o formato devem ser definidos de acordo com o grau de exposi¢cdo de
cada publico, considerando responsabilidades, processos criticos, interagcdo com agentes publicos,
relacionamento com terceiros e demais fatores de risco.

A copacitagdo deverd combinar contelddos institucionais comuns a todos os profissionais com
treinamentos especificos direcionados as dreas mais expostas.

Além dos treinamentos formais, a 2MS poderd adotar agdes de sensibilizagdo mais curtas e
recorrentes, como comunicados, videos, cards, mensagens da liderancgo, didlogos em obra e materiais
de apoio. Essas iniciativas ajudam a manter os temas de integridade presentes na rotina e facilitom
o assimilagdo dos conteldos.

12.1 Plano Anual de Comunicacgao e Capacitagao

A 2MS deverd estruturar um Plano Anual de Comunicagdo e Capacitagdo, alinhado aos riscos
identificados na Matriz de Riscos de Integridade e as prioridades do Programa.

O plano poderd contemplar:

Campanhas tematicas ao longo do ano;

Mensagens periddicas da Alta Gestdo;

Treinomento de integragdo para novos colaboradores;

Reciclagens periddicas;

Capacitagbes especificas para dreas de maior risco;

Didlogos de integridade nos canteiros de obras;

Materiais de apoio e orientagdes praticas;

Agdes voltadas a terceiros considerados relevantes;

Reforgos de comunicagdo apds incidentes, mudangas normativas ou identificagdo de novos
riscos.

A comunicagdo deve utilizar linguagem claraq, acessivel e compativel com cada publico. Sempre que
possivel, os conteldos devem ser relacionados a situagdes concretas da rotina da empresq,
aproximando os principios de integridade da realidade operacional.

12.2 Capacitacao baseada em riscos

A definicdo dos treinamentos deve considerar o nivel de exposi¢do de cada fungdo ou processo. Areas
que participam de licitagbes, contratos publicos, pagamentos, medigbes, contratagcdo de terceiros ou
interagdo com agentes publicos devem receber conteldos mais especificos e frequentes.
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Da mesma forma, alteracdes relevantes em politicas, processos ou legislagdo podem justificar
treinamentos extraordindrios ou agdes adicionais de comunicagdo.

12.3 Registros e evidéncias

As acgbes de comunicagdo e capacitagdo devem ser documentadas de forma suficiente para
demonstrar sua realizagdo e alcance.

Entre os evidéncias esperadas estdo:

Listas de presenga ou registros eletrénicos;
Conteldos e materiais utilizados;

Data e duragdo das agdes;

Pdblico-alvo;

Registros fotogrdaficos ou digitais, quando aplicdvel,
Resultados de avaliagdes ou testes;

Comprovantes de participagdo;

Reqgistros de companhas e comunicag¢des internas.

12.4 Avaliagao da efetividade

A 2MS deverd buscar avaliar ndo apenas a participagdo nos treinamentos, mas também sua
efetividade.

Essa avaliogdo poderd considerar:

Percentual de participagdo;

Desempenho em testes de conhecimento;
Pesquisas de percepgdo;

Duvidas recebidas apds os treinamentos;
Evolugdo dos indicadores de integridade;
Redugdo ou recorréncia de ndo conformidades;
Temas mais frequentes no Canal de Etico;
Comportamento observado em processos criticos.

Os resultados dessas avaliagdes devem contribuir para o aprimoramento do Plano de Comunicagdo
e Capacitagdo, permitindo ajustes de conteldo, frequéncia e publico-alvo.

13. CANAL DE ETICA

O Canal de Etica é um instrumento essencial do Programa de Integridade da 2MS Engenhariq,
destinado a receber duvidos, preocupagdes e relatos relacionados a possiveis violagdes da
legislagdo, do Cddigo de Etica, das politicas internas ou de outros padrées de conduta adotados pela
empreso.
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Além de funcionar como mecanismo de detecgdo de irregularidades, o Canal tombém deve ser
utilizado como espago de orientagdo, permitindo que colaboradores e demais pUblicos abrangidos
busquem esclarecimentos antes de tomar decisGes em situagdes sensiveis.

Garantias do Canal de Ftica

L

GARANTIA ‘ DIRETRIZ

a Confidencialidade As informacdes devem ser acessadas apenas por pessoas
autorizadas e na medida necesséria ao tratamento do relato.
P Pessoas que utilizem o Canal de forma responsével devem ser
;‘é Boa-fé e ndo retaliacao protegidas contra perseguicdes, ameagas ou prejuizos decorrentes
do relato.

Os relatos devem ser classificados conforme natureza, gravidade,
urgéncia, conflito de interesses e risco a preservacao de evidéncias.

Q Triagem imparcial

As etapas relevantes da analise e da investigagdo devem ser
= Apuracdo documentada registradas de forma suficiente para demonstrar os procedimentos
adotados.

Nenhuma pessoa devera conduzir, supervisionar ou decidir sobre caso

Impedimen : ; s 3
‘® pedimentos em que esteja envolvida ou possua conflito de interesses.

As informacdes pessoais e os documentos coletados deverdo ser
Protecdo de dados tratados de forma compativel com a finalidade da apuragdo e com

a legislagédo aplicavel.

A profundidade da apuracao e as medidas adotadas devem ser

Proporcionalidade o : ; 2
compativeis com a natureza e a gravidade da situacao.

[ )

Os relatos, encaminhamentos, decistes e medidas adotadas devem
possuir registros adequados e acesso controlado.

0] Rastreabilidade

A efetividade do Canal depende da confianga das pessoas em seu funcionamento. Por isso, a 2MS
deverd assegurar condigdes para que os relatos sejom recebidos de forma seguraq, tratados com
seriedade e analisados de maneira imparcial, preservando a confidencialidade das informagdes e
protegendo aqueles que se manifestarem de boa-fé.

A utilizagGo do Canal ndo exige que o relator possua prova completa da irregularidade. E suficiente
que a manifestagdo seja realizada de boa-fé e com as informagdes disponiveis, permitindo que a
empresa avalie a situagdo e adote as providéncias cabiveis.

A 2MS ndo admite qualquer forma de retaliagdo contra pessoas que, de boa-fé, apresentem duvidas,
relatem preocupagdes, participem de investigagdes ou contribuom para o apuragdo de fatos.
Eventuais atos de retaliagdo deverdo ser tratados como violagdo ao Programa de Integridade.

COMO ACESSAR O CANAL DE ETICA DA 2MS?

O Canal de Etica estd disponivel de forma ininterrupta para colaboradores, parceiros, fornecedores
e a sociedade em geral. Garantimos o sigilo absoluto, a prote¢do contra retaliagbées e a opgdo de
relato 100% andnimo.

Para registrar uma duvida, preocupagdo ou denuncia, utilize nossos meios oficiais:

E-mail: ouvidoria@?2msengenharia.com.br

MI-01 + Vers&o 01 SETEMBRO DE 2026 PAGINA 23



Q 2Ms MANUAL DE INTEGRIDADE

13.1 Recebimento e triagem dos relatos

Todo relato recebido deverd passar por uma etapa inicial de triagem, destinada a compreender a
natureza da manifestagdo, identificar eventual urgéncia e definir o tratamento adequado.

Nessa etapao, deverdo ser avaliados, entre outros aspectos:

Possivel risco & seguranca das pessoas;

Gravidade e natureza da conduta relatada;

Risco de destruicdo ou alteragdo de evidéncias;

Necessidade de preservar documentos ou acessos;

Existéncia de conflito de interesses;

Envolvimento de lideranga ou da prépria instdncia responsavel pelo Programa;
Necessidade de apoio juridico, técnico ou especializado.

Relatos que ndo envolvam possivel irregularidade poderdo ser tratados como duvidas, orientagdes
ou manifestagdes administrativas e encaminhados G drea competente.

13.2 Fluxo de tratamento

O fluxo de tratamento deverd assegurar coeréncia e rastreabilidade desde o recebimento até o
encerromento do caso:

— SLE — OOO
Ey L S L S | ey || & K Q

Recebimento Triagem Classificacio Defini¢ao do Preservacio Apuragio
o responsavel de evidéncias
Registro da Andlise inicial Enquadramento b Investigagio dos
manifestagdo no da manifestagio Designagio da drea Protegéo e guarda fatos. comn;coletase
Canal de Etica. verificar sua conforme tipologia ou equipe I'Esp()?séve! das informagdes, andlise de informacdes
aderéncia e e criticidade. pela condugio documentos e e evidéncias.
completude. da apuragdo. elementos relevantes.

T e © e o o
E]Q 3 51@ b = =] > rﬁ

Anallse_e Decisio Medld.a.s.colrretl\ as Reioinoicabivel Reg1st_ro e
conclusio ou disciplinares aprendizado
Aviliagao dos achados Deliberacao sobre Implementagio das Comunicagio do Registro do caso,

a luz das politicas o resultado da agbes necessarias retorno ao manifestante, monitoramento das acoes

internas, da legislaciio apuragiio e as para tratar as causas conforme as regras ¢ incorporagio de
e das evidéncias medidas cabiveis. e responsabilizar de confidencialidade aprendizados para o
coletadas. envolvidos, quando e possibilidade fortalecimento continuo
aplicavel. de resposta. do Programa de Etica.

Nem todo relato necessariomente resultard em investigagdo formal. A deciséGo deverd considerar a
natureza da manifestagdo, a existéncia de elementos minimos, a gravidade, os riscos envolvidos e a
necessidade de aprofundamento.

13.3 Investigagdes internas

Quando a triagem indicar necessidade de investigagdo, a apuragdo deverd ser conduzida de forma
imparcial, confidencial, técnica e documentada.

As investigagbes devem observar, sempre que aplicdvel:
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Defini¢do clara do objeto e do escopo da apuragdo;

|dentificagdo de possiveis conflitos de interesses;

Preservagdo de documentos, registros e demais evidéncias relevantes;
Andlise de documentos, sistemas e informagdes disponiveis;
Realizagdo de entrevistas quando necessarias;

Registro das principais etapas e evidéncias analisadas;
Fundaomentagdo das conclusdes;

Respeito as pessoas envolvidas e a legislagdo aplicavel.

As conclusdes devem se basear nos elementos efetivamente apurados, evitondo suposi¢cdes ou
julgamentos antecipados.

13.4 Independéncia e impedimentos

A credibilidade das apuragdes depende da independéncia de quem as conduz. Por isso, a pessoa
responsavel pela andlise ou investigagdo ndo poderd estar envolvida nos fatos nem possuir relagéo
qQue comprometa sua imparcialidade.

Quando o relato envolver pessoa da Alta Gestdo, lideranga relevante ou integrante da instancia
responsdvel pelo Programo, o caso deverd ser encominhado a responsdvel ou instdncia
independente, definida de forma a preservar a imparcialidade da apuragdo.

13.5 Medidas de protecao e nao retaliagao

A 2MS deverd adotar medidas para evitar que denunciantes, testemunhas ou pessoas que cooperem
com uma investigagdo sofram retaliagdo em razéo de sua participagdo de boo-fé.

Podem caracterizar retaliagdo, entre outras situagdes:

Ameacga ou intimidagdo;

Perseguicdo;

Exclusdo deliberada de atividades;

Prejuizo injustificado em avaliagdo, promog&o ou remuneragéo;
Alteragdo indevida de fungdo ou jornada;

Tratamento hostil relacionado ao relato.

A protegdo contra retaliagdo ndo impede a adogdo de medidas cabiveis quando ficar comprovado
que uma pessoa apresentou relato deliberadamente falso ou agiu de ma-fé.

13.6 Conclusdo, medidas e aprendizado

Ao final da apuragdo, as conclusées deverdo ser formalizadas e encaminhadas & instdncia
competente para decisdo.

Conforme o caso, poderdo ser adotadas medidas disciplinares, contratuais, corretivas ou de melhoria
de controles. Quando aplicdvel, o empresa também poderd realizar comunicagdo a autoridades
competentes.

Além da andlise da conduta individual, a 2MS deverd avaliar se o fato identificado revela falha de
processo, auséncia ou deficiéncia de controle, necessidade de treinamento ou risco ainda ndo
adequadamente tratado.

Dessa forma, os relatos e investigagdes também devem alimentar a melhoria continua do Programa
de Integridade, contribuindo para revisdo de politicas, controles, treinamentos e da prépria Matriz de
Riscos.
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O Canal de Etica deve funcionar, portanto, ndo apenas como meio de recebimento de dendncias, mas
como instrumento de confiango, prevengdo, detecgdo, resposta e aprendizado organizacional.

13.7 Medidas decorrentes da apuragao

Quando a apuracdo confirmar descumprimento da legislacdo, do Cddigo de Etica, das politicas
internas ou de outras diretrizes do Progroma de Integridade, poderdo ser adotadas medidas
disciplinares, corretivas ou contratuais, observando-se critérios de proporcionalidade, isonomiq,
gravidade da condutq, reincidéncia, intengdo, impacto causado e cooperagdo durante a apuragdo.

Para colaboradores, independentemente do nivel hierdrquico, as medidas poderdo incluir orientagdo
ou reciclagem, adverténcia verbal ou escrita, suspensdo e rescisdo do contrato de trabalho, inclusive
por justa causa, quando legalmente cabivel.

Para fornecedores, subempreiteiros, consultores e parceiros, poderdo ser aplicados plano de agdo
corretivo, suspensdo ou bloqueio cadastral, restricdo a novas contratagdes, suspensdo ou rescisdo
contratual e eventual reparagdo de perdas e danos.

Nos casos que possam configurar ilicitos civis, administrativos ou penais, a 2MS poderd adotar as
providéncias legais cabiveis e realizar comunicagdo as autoridades competentes, quando aplicdvel.

A resposta a uma violag@o também deverd considerar a necessidade de corrigir falhas de processo,
fortalecer controles e prevenir a reincidéncio.

14. MONITORAMENTO, INDICADORES E MELHORIA CONTINUA

A efetividade do Programa de Integridade da 2MS Engenharia deve ser demonstrada por evidéncias
concretas de funcionamento. A simples existéncia de politicas, procedimentos, treinaomentos ou
controles ndo é suficiente; é necessdrio acompanhar sua aplicagdo, verificar resultados, identificar
falhas e promover ajustes sempre que necessario.

O monitoramento continuo permite avaliar se os mecanismos de integridade estdo sendo conhecidos,
aplicodos e capazes de reduzir os riscos identificados pela empresa. Para isso, a 2MS deverd
combinar diferentes fontes de informagdo, como indicadores
de desempenho, testes de controles, atualizagdo da Matriz de
Riscos, resultados de investigagdes, auditorias, participagdo
em treinamentos, feedback das dreas e acompanhamento de
planos de ag¢do.Esse processo também contribui para que a

Alta Gestdo tenha uma visdo objetiva da evolugdo do Programa 05

e possa direcionar recursos, priorizar medidas corretivas e o 0_2
acompanhar temas de maior criticidade. Analisar
A légica de monitoramento deve observar o seguinte ciclo:

medir, analisar, corrigir, acompanhar e aprimorar. 04

Os indicadores devem ser simples, objetivos e relacionados aos Acompanhar / (L3

riscos e controles considerados mais relevantes para a 2MS e SerTighn

ndo devem ser analisados isoladamente. Resultados abaixo da
meta, tendéncias negativas, reincidéncias ou aumento de
ocorréncias devem gerar avaliagdo critica e, quando
necessario, planos de agdo especificos.

14.1 Testes de efetividade
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A existéncia formal de um controle ndo comprova que ele funciona de maneira adequada. Por isso,
os controles considerados criticos devem ser submetidos periodicaomente a testes de efetividade,
utilizando métodos compativeis com o nivel de risco e com a natureza do processo.

Os testes poderdo envolver, por exemplo:

Andlise por amostragem de documentos;

Verificagdo de aprovagdes e algadas;

Conferéncia de due diligence de terceiros;

Cruzamento entre medi¢des, contratos e pagamentos;

Revisdo de registros de interagéo com agentes publicos;
Verificagdo de evidéncias de treinamento;

Andlise de cumprimento de planos de agdo;

Testes de rastreabilidade de pagamentos e alteragdes bancdarias.

Cada teste deverd possuir registro de escopo, periodo, evidéncias analisadas, resultado, excegbes
identificadas, responsdvel e medida corretiva, quando aplicavel.

Quando uma falha de controle for identificada, a empresa deverd avaliar ndo apenas o evento
especifico, mas também sua causa e o risco de repeticdo.

14.2 Registros de Integridade

A instancia responsavel pelo Programa deverd consolidar periodicamente os principais indicadores,
riscos, ocorréncias, investigagdes relevantes, planos de agdo e testes realizados em um Painel de
Integridade.

Esse painel deverd funcionar como instrumento de gestdo e reporte o Alta Gestdo, permitindo
visualizar:

Evolugdo dos principais indicadores;

Riscos criticos e sua tendéncia;

Controles testados e respectivas falhas;

Planos de agdo em atraso;

Temas recorrentes do Canal de Etico;
Resultados de treinamentos;

Principais red flags identificadas;

Reincidéncias ou ndo conformidades relevantes.

O objetivo ndo é apenas produzir informagdo, mas permitir que a Alta Gestdo tome decisdes com
base em evidéncias e acompanhe de forma ativa a evolugdo do Programa.

14.3 Planos de agao e acompanhamento

As fragilidades identificadas por auditorias, testes, investigagdes, revisbes de riscos ou
monitoramentos devem ser convertidas, quando necessadrio, em planos de agdo.

Cada plano deve definir, no minimo:

Agdo a ser implementado;
Responsavel,

Prazo;

Prioridade;

Evidéncia esperada de conclusdo;
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e Status de acompanhamento.

Planos criticos devem receber ateng¢do prioritdria e ser reportados o insténcia competente.

14.4 Revisao periédica do Programa

O Programa de Integridade deve ser revisado periodicomente para assegurar sua adequag¢do Q
realidade da 2MS.

A revisdo poderd ser motivada por:

Alteragdes relevantes na legislagdo;

Mudangas na estrutura organizacional que demande ojuste;
Entrada em novos mercados ou regqides;

Novos tipos de contratos ou clientes;

Mudangas no perfil de riscos;

Ocorréncia de incidentes relevantes;

Resultados de auditorias ou investigagdes;

Falhas recorrentes de controles;

Recomendagdes da Alta Gestdo ou da instdncia de Integridade.

Essa revisGo poderd resultar em atualizagdo de politicas, procedimentos, controles, treinomentos,
indicadores, responsabilidades ou da prépria Matriz de Riscos.

14.5 Melhoria continua

A melhoria continua representa o estdgio em que o Programa utiliza os resultados do préprio
monitoramento para evoluir.

Cada ocorrénciq, investigagdo, teste ou falha de controle deve ser considerada uma oportunidade de
aprendizado. O objetivo n&o é apenas corrigir um problema pontual, mas compreender sua causa e
fortalecer os mecanismos capazes de evitar sua repetigdo.

Na 2MS Engenharia, o monitoramento e a melhoria continua transformam o Programa de Integridade
em um sistema vivo, capaz de acompanhar mudangas, responder aos riscos e demonstrar, por meio
de evidéncias, sua evolugdo e efetividade ao longo do tempo.

15. VIGENCIA, REVISAO E RESPONSABILIDADES

Este Manual entra em vigor apds sua aprovagdo pelos Sécios Diretores e deverd ser divulgado aos
publicos aos quais se aplica.

Sua revis@o serd realizada, no minimo, anualmente, ou sempre que houver mudangas relevantes na
legislagdo, nos riscos, na estrutura organizacional, nos processos ou nas diretrizes do Programa de
Integridade.

Documentos complementares poderdo seguir periodicidades préprias de revisdo, conforme sua
natureza e criticidade. Todas as alteragdes deverdo ser formalmente registradas, com indicagdo da
versdo, dataq, principais mudancgas e responsdvel pela aprovagdo.

A instancia responsdavel pelo Programa de Integridade coordena o processo de atualizagdo do
Manual e acompanhard a implementagdo das revisdes aprovadas.
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16. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Integridade da 2MS Engenharia foi estruturado para integrar ética, governango,
prevencdo, controle e melhoria continua 0 gestdo da empresa. Sua efetividade depende da aplicagdo
consistente das diretrizes, do comprometimento da liderango e da participagdo de todos os
profissionais.

Mais do que cumprir regras, atuar com integridade significa tomar decisGes responsdveis, manter
registros confidveis, prevenir riscos e responder adequadamente a eventuais desvios.

Na 2MS Engenharia, integridade é responsabilidade de todos. Prevenir riscos, agir com transparéncia,
comunicar desvios e aprender continuamente sdo atitudes essenciais para fortalecer a confiangao, a
reputagdo e a sustentabilidade da empresa.
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